
Karl-Magnus Spiik Oy 1 

 
 
Innostavan, tuloksellisen ja amma1llisen 
ryhmätyöskentelyn valmennusohjelma 
 
Star% ja   Ryhmän merkitys Yhteistyön  Linkki organi- 
yhteinen suunta ja missio  pelisäännöt saa;oon ja 
    ja kul<uuri  sidosryhmiin 

 
Kenelle? 
Ohjelma räätälöidään johtoryhmille, 3imeille, projek3ryhmille, yksiköiden 
väliseen yhteistyöhön sekä hallitusten ja johtoryhmien yhteistoimintaan. 
 
 

1. Star< ja yhteinen suunta 
• Resurssit käy7öön: Miten hyödynnämme fyysiset, henkiset ja digitaaliset voimavarat tulosten 
tekemisessä ja toiminnan kehi7ämisessä? 
• Roolit ja vastuut: Kuka tekee mitä – ja miten varmistamme selkeyden? 
• Yhteinen visio ja arvot: Mikä on meidän yhteinen päämäärämme? 
• Odotukset: Mitä haluamme saavu7aa tästä valmennuksesta? 
 

2. Ryhmän merkitys ja missio 
• Miksi tämä ryhmä on olemassa? 
• Päätavoi7eet ja avaintehtävät: 

1. Tavoi7eiden saavu7amisessa 
2. Työskentelytapojen uudistamisessa ja kehi7ämisessä 
3. Resurssien ohjaamisessa tehokkaasK 

• Onnistumisen mi7arit: Miten seuraamme edistymistä ja vaikutusta? 
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3. Yhteistyön pelisäännöt ja kulAuuri 
• Erilaisuus voimavarana: Hyödynnämme jäsenten vahvuudet ja persoonallisuudet. 
• Palautekul7uuri: PosiKivinen ja rakentava palaute osaksi arkea. 
• Odotukset toisiltamme: Avoin ja suora vuorovaikutus, ammaKllinen moderni johtaminen ja 
yhteistyö, kehi7yminen yksilö- ja ryhmätasolla. 
• Päällekkäisyydet hallintaan: Selkeät pelisäännöt rooleille. 
• InnovoinK yhdessä: Miten luomme Klaa oppimiselle ja uusille ideoille? 
 

4. Tehokkaat ja vaikuAavat kokoukset 
• Fokus strategiaan: Asialista ohjaa oikeisiin asioihin – ei vain asioiden oikeaan käsi7elyyn. 
• Ke7erä työskentely: Valmistautuminen, ennakoivat keskustelut, alustavat päätösehdotukset. 
• Selkeät roolit: Puheenjohtaja, fasilitaa7ori, kirjaaja, aikavahK. 
• Päätösten seuranta: Vastuullinen toteutus ja vaikutusten arvioinK. 
 

5. Linkki organisaa3oon ja sidosryhmiin 
• Miten ulkopuolelta voi tuoda asioita agendalle? 
• Yhteys muiden yksiköiden toimintaan. 
• Päätösten viesKntä ja läpinäkyvyys. 
• Palau7een antaminen ja vastaano7aminen organisaaKon tasolla. 
 

Miksi tämä ohjelma? 
• Luo innostavan ja energisen työskentelykul7uurin 
• Vahvistaa ryhmän keskinäistä luo7amusta ja yhteistyötä 
• Lisää ke7eryy7ä ja innovaKivisuu7a 
• Varmistaa tavoi7eiden saavu7amisen ja jatkuvan kehityksen 
 
Seuranta: Valmennuksesta laadi7u raporS tärkeimmistä asioista ja työpajojen ehdotuksista ohjaa 
useamman vuoden ajan ryhmän kehi7ymistä kohK modernia ja ammaKllista Kimityötä ja 
johtajuu7a. 


