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Innostavan, tuloksellisen ja ammatillisen
ryhmatyoskentelyn valmennusohjelma

Startti ja Ryhman merkitys Yhteistyon Linkki organi-
yhteinen suunta ja missio pelisaannot saatioon ja
ja kulttuuri sidosryhmiin

m od-
¢

Kenelle?
Ohjelma raataldidaan johtoryhmille, tiimeille, projektiryhmille, yksikodiden

valiseen yhteistyohon seka hallitusten ja johtoryhmien yhteistoimintaan.

1. Startti ja yhteinen suunta

e Resurssit kayttoon: Miten hyddynnamme fyysiset, henkiset ja digitaaliset voimavarat tulosten
tekemisessa ja toiminnan kehittamisessa?

¢ Roolit ja vastuut: Kuka tekee mitad — ja miten varmistamme selkeyden?

* Yhteinen visio ja arvot: Mikda on meidan yhteinen paamaaramme?

* Odotukset: Mita haluamme saavuttaa tasta valmennuksesta?

2. Ryhman merkitys ja missio
® Miksi tdma ryhma on olemassa?
e Paatavoitteet ja avaintehtavat:
1. Tavoitteiden saavuttamisessa
2. Tyoskentelytapojen uudistamisessa ja kehittamisessa
3. Resurssien ohjaamisessa tehokkaasti
¢ Onnistumisen mittarit: Miten seuraamme edistymista ja vaikutusta?
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3. Yhteistyon pelisaannot ja kulttuuri

e Erilaisuus voimavarana: Hydodynnamme jasenten vahvuudet ja persoonallisuudet.

¢ Palautekulttuuri: Positiivinen ja rakentava palaute osaksi arkea.

¢ Odotukset toisiltamme: Avoin ja suora vuorovaikutus, ammatillinen moderni johtaminen ja
yhteisty0, kehittyminen yksilo- ja ryhmatasolla.

¢ Paiillekkaisyydet hallintaan: Selkeat pelisaannot rooleille.

¢ Innovointi yhdessa: Miten luomme tilaa oppimiselle ja uusille ideoille?

4. Tehokkaat ja vaikuttavat kokoukset

» Fokus strategiaan: Asialista ohjaa oikeisiin asioihin — ei vain asioiden oikeaan kasittelyyn.

¢ Kettera tyoskentely: Valmistautuminen, ennakoivat keskustelut, alustavat paatosehdotukset.
e Selkeat roolit: Puheenjohtaja, fasilitaattori, kirjaaja, aikavahti.

* P3atosten seuranta: Vastuullinen toteutus ja vaikutusten arviointi.

5. Linkki organisaatioon ja sidosryhmiin

¢ Miten ulkopuolelta voi tuoda asioita agendalle?

¢ Yhteys muiden yksikdiden toimintaan.

e P3atosten viestintd ja lapinakyvyys.

¢ Palautteen antaminen ja vastaanottaminen organisaation tasolla.

Miksi tama ohjelma?

¢ Luo innostavan ja energisen tyoskentelykulttuurin

¢ Vahvistaa ryhman keskinaista luottamusta ja yhteistyota

e Lisad ketteryyttd ja innovatiivisuutta

¢ Varmistaa tavoitteiden saavuttamisen ja jatkuvan kehityksen

Seuranta: Valmennuksesta laadittu raportti tarkeimmista asioista ja tyopajojen ehdotuksista ohjaa
useamman vuoden ajan ryhman kehittymista kohti modernia ja ammatillista tiimityota ja
johtajuutta.



