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LEDARSKAP

”En karismatisk ledare 4r en person, vars ledarskap grundar sig pa individens specifika helighet,
heroism eller exceptionella personlighet”, sidger sociologen Max Weber. Men var finner man sadana
ledare; i det himmelska riket? Jag skulle vilja bredda denna uppfattning, eftersom jag kidnner manga
personer som jag anser vara karismatiska paverkare. Ofta arbetar de i det tysta, astadkommer stra-
lande resultat och sprider stor tillfredsstéllelse omkring sig.

I krissituationer, strider, talarstolar, inom kulturen och idrotten behovs hjiltar och forebilder. Men i
det dagliga livet kan sadana personer faktiskt stora en motiverad persons arbete. I ordet ledarskap
har man i alla tider tolkat in ddla och hogstamda uppfattningar. Historien &r full av karismatiska
ledare. Men hur méanga sadana och i vilka sammanhang kommer vi fram6ver att behova dem?

Ledarskap behovs i det dagliga livet. Forsiljaren leder kunden mot ett gott inkép och ldkaren leder
patienten mot ett hilsosammare levnadssitt. Telefonvixeln leder under en arbetsdag ett hundratal
olika situationer. I barnens lekar dr det nagon som axlar ledarskapet och far ofta de 6vriga med sig
sa att var och en hittar sin plats i gruppen. Det sker helt naturligt, utan att detta barn dr nagon hjilte.
Han eller hon dr samma person som hemma trilskas och végrar att stida sitt rum.

I ett team kan vem som helst ta pa sig ledarskapet, men det forutsitter att teamet vet varfor det har
bildats, vart det 4r pa vdg och hur man nar malet. Ett fungerande ledarskap handlar ocksa om for-
troende, 6msesidig uppskattning och spelregler. Formannen ir ibland hjdlten som gar framfor
gruppen och visar vigen. Ibland dr hon/han mitt inne i gruppen och paverkar. Nufortiden stéar
hon/han ofta bakom gruppen och ger teamet arbetsro. Vid behov kan hon/han ta befélet och ingripa
i situationen. Det &dr dock alltid ledaren som har det slutliga ansvaret och som fattar besluten, men sa
lange allt fungerar vil, ger hon/han fritt spelrum at individualitet och sjdlvstyrning.

Ledarskap &r ett medvetet val, ingen medfodd egenskap, dven om det for vissa personer faller sig
latt. Det dr en vilja att driva saker framat. Det dr att 5dmjukt inse vem man sjélv dr och att forsta
sina medmaénniskor. Det &r en talang att interagera mellan méanniskor och ocksa en forméga att vara
en dkta méanniska bland andra. Det &r att bade ge och ta emot feedback. Det ér att ldra sig mera och
utvecklas. I stillet for hjdltar skulle jag vilja tala om karismatiska méanniskor, vilka genom sin
person och sitt handlande paverkar omgivningen i en positiv anda. Ju fler sadana ledare och
ménniskor vi har i olika uppgifter, dess bittre viarld kommer vi att kunna skapa och leva i.

Varje barn fods under bestimda levnadsvillkor. I borjan har de vuxna hand om ledarskapet, men
smaningom, steg for steg, dvergar ansvaret till den egna lilla individen. I basta fall leder varje vuxen
sig sjilv mot 6nskade mal utgaende fran egna virderingar. Detta kan bade arbetsledaren och arbets-
tagaren gora. Det kan varje minniska, oberoende av om man spelar fiol i en orkester eller &r en
hemmamamma. Allt handlar om personliga val. Mina somrar tillbringar jag och familjen i
skédrgarden. Ofta besokte jag en speciell fiskare, dkta och ansprakslds. Han hade ett stort och varmt
klappande hjirta och det var roligt att lyssna pa hans sitt att tala finska. Han gjorde ett stort intryck
pa mig. For mig framstod han som en synnerligen karismatisk person.

Aven i jultider behover vi ledarskap. Vem skall gora vad och niir? Praktiska géromal rullar p4 av
egen kraft. Men hur dr det med det andliga ledarskapet? Vem idr det som pa arbetsplatsen eller i
hemmet lyfter fram de andliga virdena sa att alla kinner sig bittre till mods? Varje liten gest som
kan hoja virmen mellan ménniskor och fa alla att vixa ér ett stordad. Vad innebir det hir for Dig?




