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TANKAR OM LEDARSKAP

Det ar alltid ndgon som i sista hand tar beslut om vad som bor goéras — medvetet eller omedvetet.
I djurvirlden sitter ledarskapet i generna. Djuren reagerar instinktivt, det gor ockséd vi manniskor ibland. I vérsta fall

kan ett ménskligt flockbeteende ge upphov till 6kad enfald.

I ett genuint teamarbete kan vem som helst tillfalligt ta ledningen. Det forutsétter dock att teamet vet varfor det har
blivit valt, att man har kommit dverens om malsittningarna, att samarbetet fungerar och att man dmsesidigt respekterar
varandra. Att teamet kan vara sin egen handledare ar bra. Planeringsarbetet inom ett team berikas av olika
kunskapsnivaer och synsitt. Det hjidlper teamet att ldra sig ndgot nytt som kan utveckla verksamheten. Dessutom ar ett

interaktivt arbetssétt ofta mycket inspirerande.

Under normala forhéllanden fungerar teamarbetet bra. Men nér behovet av forandring okar, stiger ocksa behovet av att
nagon tar ledningen och fattar beslut. Stora fordndringar ar ytterst svara att genomféra med konsensus. Detta dr bland
annat den planerade social- och hélsovardsreformen ett bevis pa. Fordndringen avancerar ytterst langsamt, eftersom det
finns s& manga olika synvinklar, forvéntningar och behov. Risken for maktspel och revirpinkande 6kar pé bekostnad av

konstruktiva diskussioner och gott samarbete.

Med en lagom vind i seglen dr det trevligt att segla och samtala. Men nér stormen &verraskar, tar skepparen ledningen
och de andra foljer order. Fastin ledarskapet da tillfalligt blir auktoritért, bor gruppen dndéa vara modig nog att reagera,

om skepparen héller pé att bega nagot fel.

Nar familjen skall dka pé resa och ett pass saknas, maste nagon ta ledningen och besluta om vad man skall géra. Om sa

inte sker, uppstar grél och kaos. Foljaktligen missar man flyget och borjar beskylla varandra.

Det hir ar praktiska exempel pa hur olika situationer kan paverka ledarskapet. Om ingen tar hand om rodret, dvs tar
ledningen kommer man att driva vind for vag. Om vi inte sjdlva tar befélet 6ver vara liv, kommer ndgon annan att géra
det.

I diskussioner dir man tar hansyn till varandra och samarbetet fungerar mér alla bra. Bést fungerar vi méanniskor i
situationer som ar bade avspianda och lagom koncentrerade. Det hir dr ocksa ndgot som idrottare vittnar om. Nér andan
i gruppen ar god, kan ett tillfalligt auktoritirt ledarskap locka fram det bésta av gruppen. Men om gruppandan ar dalig,

skapar auktoritet ofta radslor, motstand och kaos.

Till julen hor ofta en hel del traditioner. Vilkinda ritualer skapar en gemytlig stimning och alla trivs. Men om
julfirandet har blivit fyllt av rutiner som bara orsakar stress och dalig sinnesstimning i stillet for virme och glidje,
maste nagon ta ledningen. D4 diskuterar man med sina ndrmaste om hur julfirandet borde se ut for att alla skall kunna

kdnna en fridfull julstimning och i sitt hjdrta glddjas at hur viardefulla medmanskliga relationer ar.

Nar jag har fragat minniskor, som befunnit sig i livets slutskede: ”Vad skulle du ha gjort annorlunda?”, svarar de ofta

med térar i 6gonen: ”Jag skulle ha tillbringat mera tid tillsammans med mina néra och kéra.”
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